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        בודהשוק העה סימטרית באינפורמציה שאינ      
  

שאינה מסביר מהי אינפורמציה    ,רועי פולניצרמדען הנתונים    מקצועיים,תונים  מנכ"ל האיגוד הישראלי למדעני נ
   ." בחירה שלילית"  -ו " סיכון מוסרי"בטאת: שבהן היא מתפנים סימטרית בשוק העבודה ומהם שני האו

 
מיןסו העובבדוג  .מזיקיםושאר    טי  של  ד  מא 
ה השכלת   לגבי   משקרה וניסיונו  הרי  ,  ימקצועו 
לעכב את הפיתוח    ה עובד שכזשל  ההסתברות  ש
הצוות  ו התקדמות  יכולות  בתלויה  את 
אשר  ש  האמיתיותמיומנויות  בו העובד  הוא  ל 

אך  מוד להם  לחברה  הם  ע  ידועים  אינם 
החבר אם  המעסיקה  המעסיקה.    את   בעת קוה 
עבור   הממוצע  אוכלוסיית  השכר  עובדים  הכל 

טייטלב )  גוב'  נניח    (מאיםאלגוריתנגיד  מסוים 
ש"ח  א  30 אזלחודשלף  פחות  אלגוריתמאים    , 

( לומרשלטובים  שנוכלים  -א  ורמאים  ,  קרנים 
מופרז עצמי  ביטחון  ה(  עם  את  הזה  יקחו  שכר 

ש רצינייםבעוד  אותו  אלגוריתמאים  )כי    ידחו 
ה  האוכלוסיי ה ש תהי. התוצאה הם שווים יותר(

יקלט  עסיקה תמבחינת החברה המ  הלא רצויה
המעס )ויק בחברה  "בחירה  ה  השם  מכאן 

   .חברהא בהפסדים לשיתבט ר בד( לית"ישל
 

 סיכוםל
שללהסיבה   עובדים  מספר  שעוברים  המיון    בי 

מציה  אינפורהיא בעיית  ם לתפקיד  כניסתטרם  
היא  .  תסימטריהלא   שהחברה  המשמעות 

מהי השכלתו   ת באמתלא תמיד יודעהמעסיקה  
  בד עצמו.העוכמו    וניסיונו המקצועי של העובד 

להוביל    עלולה  תסימטרילא  מציה  אינפור
חוסר מידע   -לאמור  לקבלת החלטות לא נכונה.

העבודה בעיות    בשוק  לשתי  להוביל  יכול 
לפני   ההעסקה תהחמרכזיות,  הסכם  על    ימה 

נוצרת  ה  בעיההיא    "שליליתבחירה  "  ולאחריה.
מת  חתי   לפני  ת סימטרילא  מציה  אינפורעקב  

ה   עובד ה הסכם    " יתשליל  בחירה"  . העסקהעל 
עבודה  ה  מחפשילמופיעה כאשר    ודה בשוק העב

בשוק   ביותר  סיכוי  ה ו  גדול  ןסיכו הפעילים 
גדול בהם  זה    .לבחור  החברות  במקרה 

עובדים  כלל  ב   להעסיקלא    יחליטו  ות המעסיק
שיכול  שבש   למרות  סתובבים  מ גם  וק  להיות 

היא  ן מוסרי"  "סיכו   נמוך.בעלי סיכון  עובדים  
עקב  הבעיה     ת סימטרילא  מציה  אינפור נוצרת 

החתי   אחרל ה  עובדמת  הסכם    .העסקהעל 
מוסרי"סיכו " העב  ן  כאשר    הפיעמו   ודה בשוק 
העבודה  חמ במקבשוק  פשי  ום  משתמשים 

ממה   שונים  לצרכים  ברות  החשעבודתם 
הורסים  גו)התכוונו  מעסיקות  ה מידע,  נבים 

רוגלות   שותלים  עובדות,  מטרידים    – ציוד, 
ולהקתו"   ההבדל בין   ומה   אז   (."אללה יוסטור 

ו שלילית"  מוסרי"  -"בחירה  שתי    "?סיכון 
ש מכיוון  שונות    שלילית" בחירה  "הבעיות 

סימטריתלאינפורמציה    קשורה לפני    שאינה 
  " סיכון מוסרי", והחתימה על הסכם ההעסקה

סימטרית לאינפורמציה  קשור   לאחר    שאינה 
ההעסקה הסכם  על  מכונה  בע   .החתימה  זו  יה 

" הלימוניםבכלכלה   Lemons)  "בעיית 
(Problem  בין    -ופירושה להבדיל  ניתן  לא  אם 

יהיה  יק  המעס,  גרועים  עובדיםו  יםטוב  עובדים
את   לשלם  ש  השכרמוכן  העובדים    להממוצע 

הגרועים הטובים   כמו )  והעובדים  ארגז    ממש 
כדלקמן:  ה  התוצא  .לימונים( עובדים  תהיה 

ב  טובים   ועים גרועובדים  חסר    שכריועסקו 
ביו יתרעסקו  יצאו  ולכ  .שכר  טובים  עובדים  ן, 
   .יונהרו אלועובדים בררה י בודה שוק הע מ

 

הוא  ה וכותב  מייסד  האיגוד  מנכ"ל  הוא 
למדע מקצועיים הישראלי  נתונים  ני 
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ח  לוט שפשו  אני   -לא קרה אסון, אז  נעימהולא  
הביתה,   כולה  אותה  לי  עלה  ש"ח.   5,000וזה 

על    ידסולהפ  אלגוריתמאילהעיף  בוא,  אבל  
רבע מיליון ש"ח, זה קשוח    באמת, לא על הנייר, 

שלי    אפ-טלסטאר  כרגע  שכמו  הכנסות  לו  אין 
 , הוא סיכם. סבב הגיוס האחרון" וחיי על כספי  

 

שאלתי.  אז  " האלטרנטיבה?",  מה 
וכך  "האלטרנטיב לנכון,  מוצא  שאני  גם  זה  ה 

ה  פועל שמאחר  אפיםסטארטביתר  היא   ,
שהוא   בעובד  איזה  high-classומדובר  לא   ,

חולים,   בקופת  תה  הכלמגיש  מדובר    אחרי 
של  ברוטו  שיושב על משכורת  בהייטק  ח  תמפב

הירים לו  , אז אנחנו מבאלף ש"ח בחודש 40-45
עליו  אצלנו ושחצי  חודש ו-לו עוד חודשנותר  ש

עצמו  על  כל  מעתה  אבל  ומהר,    להתאפס 
מתגייסת   ביצועהמערכת  ו  של  fit  לטובת 

שלנוולצרכילדרישות   ענהם  הוא  ,  "תראה  .", 
ביתה  הת  לכוצה ל לא ר  ותו עובדא בסוף היום,  

וא השכר  את  שעובדולהפסיד  התנאים  ם  ית 
הוא  טקבהיימקבלים  ברמתו   אם  לך  וה  וגם 
ם  חודשי  3-4  -ההוא לא יכול להציג את  הביתה,  
כ גרוע    ,WIN  - אצלנו  נראה  זה  בתעשייה  כי 

בבקו או  עבודה  "ח  שהוא  שעובד  ראיון  מספר 
 ם". חודשי  3-4אחרי  פוטר או התפטר

 

ל עת  כ הלקוחות    בשתידון  נעבור  תופעות 
אריה אך קיימות גם בתחומים  מתחום האקטו 
המא באינפור אחרים  שאינה  צמ ופיינים  יה 

העבודה(  מטריתיס שוק  למשל  חוסר  )כמו   .
 .א בשני אופניםיכול להתבט  יה הסימטר

 

 (Moral Hazard) סיכון מוסרי
עובד  הולות  פע הוא שם כולל ל  "וסריסיכון מ "

וא  הלכך ש  ל ההסתברותהיכולות להשפיע הן ע
ליגר ה ום  )ל   מעסיקהחברה  הפסדים  נזק 

( והן על גובה הנזק אשר אינן  ישירים ועקיפים
המעסיקה.    יםנצפ החברה  ידי  בעיית  על 

המוסריה" מת  חתי  חרלא עוררת  מת  " סיכון 
ה  עובדה הסכם  עם  על  החברה  העסקה 

שהעובד יכול  חיוביות  פעולות  ישנן  .  המעסיקה
ן מקצועית  ולהתכונ  להיערך   מו למשלכ   לנקוט 
לפנישבוע לתפקיד  יים    פעולה )  כניסתו 

  (, אשוןהר   בעיות בשבועהסיכוי ליתה את  המפח
הצוות  או   לחברי  הראשונפנייה  על  בימים  ים 

  שות לע  ואיך לעשות    להבין מה   ו לו שיעזר מנת  
  יכוב לעברות  ההסתאת    המקטינה   פעולה)

בכלל  הצוות החברה  אשר  כ  .(והפיתוח 
השפעת  מהי  לבדוק  יכולה  לא    המעסיקה 

עה העובדפעו  להעסקה  שהתמרילות  הרי  ץ  , 
ולמבח ראש"  "להגדיל  הפעולות  ינתו  את  בצע 
כרונמוך  ה  יהי  הנ"ל אלו  שפעולות  כות  מכיוון 

  גבוהה   כורת ש אשר מקבל מ  , בעלות מצד העובד
 ותנאים טובים ממילא. 

 

 ( Adverse Selection)  בחירה שלילית
ל  " שלילית  בחירה " נרדף  שם  שלעובד  היא  כך 

לחב אינפורמציה    יש מאשר  יותר  רה  טובה 
ההסתברות    מעסיקהה לגובה  הוא  שבאשר 

לנזק לה  ביגרום  ה.  השלילית"עיית    " בחירה 
החתי  בעתמתעוררת   הסכם    עובד מת  על 

ם  . עבור עובדיהמעסיקההחברה  העסקה עם  ה
הסת להיות  יכולה  שושונים  הידועה  ברות  נה, 

לחב לא  אך  הלהם  שהםמעסיקה,  רה    למשל 
שהם   כישוריהם,  לגבי  החברה  את  משקרים 

 ם  מתחרים, שהל ה שם מרגליחולי נפש, שהם 

מק ב לצדדים  הרבה  יש רים    נה לעסקה 
חוסר  אינפור לעסקה.  הקשורה  שונה  מציה 

לנבוע   יכול  באינפורמציה  הסימטרייה 
ר ידע  מניסיון,    מציה אינפורמו  א כישת 

להעסיק    נתהמעוניי  חברהלה,  לדוגמ  .פרטית
לגבי טיב העובד כמו  אין א   עובד ינפורמציה 

יש מידע טוב יותר לגבי    לעובד עצמו.  לעובד  
)ישירים  לה  לגרום  ההסתברות   הפסדים 

המעסיקה  למאשר    (כאחד  ועקיפים  חברה 
של  במקר   .אותו לגבי   עובדים    המשקר 

י הרי שאותו עובד  מקצועו וניסיונו ההשכלת
ולמיומנויותמודע     שלו   האמיתיות  ליכולות 
המעסיקהאשר  מ יותר   יימים  ק.  החברה 

אינפורמציה  ערי  בהם ניתן לגשר על פמקרים  
נמוכה  אלו   חברה  חסיתיבעלות  לדוגמה,   .

לה לרכוש  עובד  עסיק  המעוניינת  יכולה 
ידי עראינפורמציה   על  יכת  לגבי טיב העובד 

טכניים  נות איו ר ראיונות  מתן  אישיים,   ,
בית א,  פרוייקט  מידע  ,  ועוד  ודותיו לקנות 

כה  האינפורמציה, כרועלות רכישת  למרות ש
עובדים  שעות  הפסד  ב של  מקצועיים  עבודה 

שצריכים להתפנות משגרת עבודתם לטובת  
ש ראיו ביצוע  ראיונות  נות  יחות  אישיים, 

 ת פרוייקט הבית.  ובדיק טכניים 
 

מנים  תת לעובדים מיו וב לרבהייטק מקובל ל
פייתון,  מפתחכגון:  ) יסטים,  אנלדאטה  י 

אלגוריתמ  סיינטיסטים,  אים,  דאטה 
וחוק של   רים( מהנדסים    ימי   100"  גרייס 

לחסד" יש  -אמור.  החדש  ימים    100  לעובד 
חסד  לסביבלהתאק  של  ולהסתגל    ת לם 

חומי האחריות,  שה, לצוות, לת דהעבודה הח 
לעבודההתפקיד  ישותלדר .  ולתשתיו  , 

שמאחורי   החסד,    100אותם  הרציונאל  ימי 
התחום וה מאותו  בא  העובד  אם  שגם    א 
יין הוא לא עסק  יינס(, אז עדס-דאטה למשל)
ולאו  אותם דומיינים  אותו ורטיקל, ב דיוק ב ב

על אותם  ,  חד באותה סביבת פיתו דווקא עב
ציב אלגוריתמים   ענן  אותו  ולכן  וריועל   .

 .  ימי חסד 100עובד שכזה תת למקובל ל
 

קמ אותם  ה  לאחר  חס  100ורה  אם    ד? ימי 
גל והתאים את עצמו  העובד התאקלם, הסת

העבודה   אם  מאידךטוב.  מה    –לסביבת   ,
לדלוור  הע מצליח  לא  אז  פרפורמ ובד  על  נס 

ים איתו. כאן החברה  לחשוב מה עוש  החברה
 מה.  ת לדילנכנס 

 

סטארט של  ליצעיר    אפ-מנכ"ל  ,  הסביר 
ל" צריך  אני  שכזה  בבמצב  שתי  בחור  ין 
את העובד  זרוק  לופות גרועות. הראשונה, לח

ש"ח   180,000של  ישיר  , להכיר בהפסד  הזה
ובד שכזה  של ע   המעביד שעלות    תחת ההנחה)

לחודש  60,000  יאה   מודו( -גרוסו  ש"ח 
למחלקות  ש"ח    90,000  ודע  של  עקיףסד  הפןב

יפק את  גרם בכך שהוא לא סות שהעובד  אחר
וה מכלהסחורה  לגרוע  עובד  ,  לחפש  התחיל 

מהליך  ת  –חדש   ויקר  ארוך,  שאל    –תיש 
ש נהתשכח  ברותחין  ".  ניןבצונזהר  נכווה 

אפ מסביר לנו  -רטסטאמנכ"ל ותו א, למעשה
היא כמעט    "רוק את העובדלז"שהחלופה של  

. "תראה, אם אני לוקח  לא ריאלית מבחינתו
של  עלות  בסטנדרטית  מזכירה   חודשית 

שבועיים    10,000 אחרי  אם  אז  גיליתי  ש"ח 
 , לא יודעת אנגלית  WORDא יודעת  שהיא ל
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