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 על  והשלכותיו  זמן  לאורך ספרים מכירות להתפלגות סטטיסטי  מודל 
 לאור  בהוצאות קטלוגים שווי  הערכת

 

 מודל סטטיסטי מפורסם להתפלגות מכירות ספרים לאורך זמן שמשמש בהוצאות לאור לצורך הערכת שווי קטלוגים. מציג    רועי פולניצר האקטואר מעריך השווי    
 

 היוצרים  זכויות  של המשפטיים  החיים אורך 
  והאיחוד   ארה״ב,  ישראל  כולל) המדינות  ברוב ,משפטית מבחינה
 + המחבר  חיילאורך  נמשכות  בספר היוצרים  זכויות (, האירופי

,  יוצרים   זכות  חוקב־  נקבע  זה  בישראל  .מותו   לאחר  שנה  70
,  2026  בשנת  נפטרמסוים    סופרל, אם  כך למש  .2007-תשס"חה

ש ספ  היוצרים  זכויות הרי    מכן   לאחר.  2096  בשנת  יפוגורו  על 
 ת, זא  עם(. יחד  Public Domainל )הכל  נחלתל־  נכנסת  היצירה
  מהחיים   בהרבה   ארוכה   תמיד  כמעט   זו   משפטית   תקופה 

 .הספר של הכלכליים
 

 ספר  של הכלכליים  החיים אורך 
  הכנסות  מייצר  הספר שבה התקופה הוא  הכלכליים החיים  אורך

בדרך   .בהרבה  קצרה  התקופה   הספרים  רוב  עבור,  בפועל  .בפועל
ישנה ירידה חדה    2-3שנים  צעות רב המכירות, בתבמ  1כלל בשנה  
ישנן  4-7בשנים  במכירות,   ומשנה    הבאות  נמוכות    8מכירות 

חיים הכלכלי הוא  ה ורך  . כך שאכמעט אפסהן  לך המכירות  ואי
 שנים.  7עד  3
 

 ארוכים  כלכליים  חיים של מקרים
 :לדוגמה .בהרבה ארוכים כלכליים חיים   עם ספרים  נםיש

 לימוד ספרי •

 מקצועיים  ספרים •

 ילדים ספרי •

 ספרותיות   קלאסיקות •
עד    10  -ל  להגיע  יכול  הכלכליים  החיים   אורך,  כאלהש  במקרים

יש אורך חיים כלכליים   בדרך כלל לרומן רגיל .יותר ואף שנה 30
מקצועי    3-5של   לספר  לספר    5-10שנים,   10-20  לימודשנים, 

 שנים  עשרותסיקות ולקלא שנים
 

 החשבונאי   החיים אורך 
  בלתי  מנכס  כחלק  במאזן מופיעים יוצרים  זכויות  או  ספר כאשר
  יש ,  (ספרים  קטלוג  ברכישת  או  לאור  בהוצאה  למשל)  מוחשי

)שימוש   חיים  אורך  להעריך ה(.  Useful Lifeי  תקינה  לפי 
 :לפי נקבעיים הח אורך  (.IFRSבינלאומית )חשבונאית ה

 במכירות  הירידה קצב •

 התוכן   של הרלוונטיות  תקופת •

 חדשות  מהדורות הופעת •

 תחרות  •
של  ב  משתמשים   קרובות   לעיתים חיים  שנים    10עד    5אורך 
 .חשבונאית  הפחתהלצורכי 

 

 סיכום 
  של   ברור  סטטיסטי   דפוס   מפגינות   זמן   לאורך  ספרים  מכירות

  מכירות   של  ארוך  זנב  גם  , ולעיתיםהדרגתית ודעיכה  ראשוני  שיא
  התפלגות   ,מעריכית  דעיכה   כגון  סטטיסטיים   מודלים.  מתמשכות

  זו   תופעה  לתאר  מאפשרים  משולבים  מודלים  או  לוג־נורמלית
  של   שווי  הערכת  במסגרת  .כלכליות  לתחזיות  אותה  ולתרגם

  לאמידת   מרכזי  כלי  מהווים  אלה  מודלים ,ספרותיים  קטלוגים
  למרות .  הזכויות   שווי   ולחישוב  העתידיים  המזומנים   תזרימי

  המשלבת   חשובה  אנליטית  מסגרת  מספקים  הם,  מגבלותיהם 
  בעידן   .הביקוש  התנהגות  של  כלכלית  הבנה  עם  אמפיריים נתונים

  הכנסות   להניב להמשיך  יכולים גדולים  קטלוגים   שבו, הדיגיטלי
  הולכת   רק  אלה  מודלים  של  חשיבותם,  רבות  שנים  לאורך
  הדינמיקה   הבנת ,  כאחד  ומשקיעים  לאור  הוצאות   עבור.  וגוברת

  נכסי   של  נכון  לניהול   מפתח   היא   ספרים  מכירות  של  הסטטיסטית 
  היוצרים   זכויות.  הכלכלי  שווים  ולהערכת  הספרותיים  הידע
  ,שנה 70 ועוד המחבר חיי במשך משפטית מבחינה קיימות בספר

  במשך   רק  הכנסות  מייצרים  הספרים  רוב  כלכלית  מבחינה  אך
כספי    שווי   בהערכת   לכן.  בודדות  שנים  מספר דיווח  לצרכי 

(IFRS  )10עד    5  של  שימושי   חיים   באורך  כלל  בדרך  משתמשים  
כלל    .חריג  חיים   אורך  בעלת  ביצירה   מדובר  אם  אלאם,  שני

וי  פולניצר אומד את אורך החיים הכלכלי של ספר באמצעות ניס
של   כלל הה   ופקי היווןא וטעיה  לגבי  חלטשונים, כאשר  משך  ה 

איזה אופק היוון )בשנים(  לאחר הוא בדיקה  לספרהחיים הצפוי 
המהוונת השנתית  באמצעות    התוספת  גורדון נולאינסוף    סחת 

המהוון לאינסוף על פי מודל הצמיחה    הפרמננטי   רי, התזרים )ק
 מסך שווי הספר.  5% - מהווה פחות מ (הקבועה של גורדון

 
ונשיא  הכותב מייסד  כלכלן,  השווי    הוא  מעריכי  לשכת 

בישראל הפיננסיים  הספר  (IAVFA)  והאקטוארים  מחבר   ,
תאגידים" שווי  למעריכי  בר"המדריך  שווי, -,  בהערכות    סמכא 

איגוד    מקים  מי הערכות השווי השונים,בעל מקצוע מוערך בתחו
מסגן  מינוי  קיבל  אשר    מוכר ובעל מוניטין  מקצועי  מעריכי שווי

הממשלה המשפטים  ראש  בית    ומשר  נשיאת  מ"מ  )בהסכמת 
העליון( בוועדה לבחירת    המשפט  כלכלנים )מעריכי לכהן כחבר 

  בתי המשפט בתפקיד נציג איגוד הערכות שווי מוכר מטעם  שווי(
בתי  מהנהלת בתי המשפט לתפקיד מומחה מטעם  מינוי  ובישראל  
   (. הערכות שוויכלכלה )בתחום המומחיות המשפט 

 

 
 

  או   דו־שלבית   פונקציה   באמצעות  מיוצג  להיות   עשוי  המודל
  יכולתה   הוא  זו   בגישה  היתרון . לוג־נורמלית   התפלגות  באמצעות 

  הזנב תקופת את והן הראשונית  ההצלחה  תקופת את  הן תפוסל
 .הארוך

 

 קטלוגים  שווי בהערכת ודלהמ  יישום 
  את   לאמוד  היא  המטרה,  ספרים   קטלוג של  שווי  מעריכים  כאשר

  המודל.  מהמכירות  שינבעו  העתידיים   המזומנים  תזרימי
  לאורך  במכירות   הירידה  קצב  את   להעריך  מסייע  הסטטיסטי

 .זמן
 :הבאים השלבים  את כלל בדרך כולל התהליך

  של  מכירות  ניתוח   -היסטוריים  מכירות   נתוני  איסוף .1
 .המודל פרמטרי  את  לאמוד מאפשר בעבר דומים  ספרים

  סטטיסטית   רגרסיה   באמצעות  -הדעיכה  פרמטרי  אמידת .2
 .במכירות הירידה קצב את להעריך ניתן אחרות שיטות או

  המכירות   לחיזוי  משמש  המודל  -עתידיות   מכירות  תחזית .3
 .בקטלוג ספר כל של  העתידיות

  מתורגמות   צפויות   מכירות  -מזומנים  תזרימי  הערכת .4
 .נוספות ועלויות הפצה, תמלוגים לאחר נטו להכנסות

מהוונים    -התזרימים  היוון .5 אלה  חזויים  מזומנים  זרמי 
פי על  ההערכה  היתר,    למועד  בין  המותאם,  היוון  שיעור 

 אופק ההיוון.   למידת הסיכון הגלומה בתחזיות על פני משך
 

 רעיונית   דוגמה
ניתוח    . הראשונה  בשנה  עותקים    50,000שמכר  ספר  נניח 

.  בשנה  30%  הוא   הדעיכה  שקצב   כך  על   מצביע  סטטיסטי 
 :לכך בהתאם 

 עותקים  50,000: 1שנה 
 עותקים  35,000: 2שנה 
 עותקים  24,500: 3 שנה
   עותקים. 17,150: 4שנה 

  והמכירות   להתייצב  עשוי  הירידה  קצב,  שנים   מספר  לאחר
  המכירות   סכימת.  יחסית  קבועה   אך   נמוכה   ברמה   ימשיכו 
 .בספר הזכויות ערך את  לאמוד מאפשרת   רבות שנים לאורך

 

 סטטיסטיים   במודלים השימוש יתרונות 
 :חשובים  יתרונות מספר מציע   סטטיסטיים  במודלים השימוש

 אמפיריים  נתונים  על מבוסס -תאובייקטיביו  •

 נתונים  מבוססת תחזית  מאפשר  - חיזוי יכולת •

 כותרים  מאות על ליישם ניתן - גדולים לקטלוגים התאמה •

 סובייקטיביות   בהערכות תלוי  פחות -הטיות הפחתת  •
  ולבחון   רגישות   ניתוחי   לבצע   מאפשרים  כאלה   מודלים ,  בנוסף
 .הקטלוג  שווי על משפיע  הדעיכה  בקצב שינוי  כיצד

 

 
 

 ואתגרים  מגבלות 
  גורמים   מספר.  מושלמים   אינם  המודלים,  יתרונותיהם  למרות
 :למציאות התחזיות   בין לסטייה לגרום עשויים

 טלוויזיוני  או  קולנועי עיבוד בעקבות פתאומית הצלחה •

 הקוראים  בטעמי שינוי •

 חדשה  מהדורה  פרסום •

 הפצה  בטכנולוגיות  שינויים  •
 

  הרגיל  הדעיכה  לדפוס  מצייתים  אינם  מהספרים  חלק,  בנוסף
 .רבות שנים לאחר במכירות התחדשות לחוות  ויכולים

 

 לאור   להוצאות  אסטרטגיות השלכות
  להערכת  רק   חשובה  אינה  זמן   לאורך  המכירות  התפלגות  הבנת
  מודלים .  קטלוגים   של  אסטרטגי  לניהול  גם   אלא,  שווי

 :להחליט לאור להוצאות  מסייעים סטטיסטיים

 להדפיס  להמשיך כדאי  ספרים אילו •

 דיגיטלי  לפורמט  להמיר כדאי  ספרים אילו •

 עיבוד או  תרגום  זכויות לתמחר כיצד •

 מחודש  בשיווק  להשקיע  כדאי מתי •
 

 .זמן לאורך הקטלוג של הכלכלי הערך  את  למקסם ניתן כך

 

 מבוא 
:  ייחודית  כלכלית  בדינמיקה  מאופיין  לאור  ההוצאה  ענף

  יציאתם   לאחר  יחסית  מהיר  בקצב  נמכרים  הספרים   מרבית
ולאחרלאור   חדה   ולעיתים  הדרגתית  ירידה  חלה  מכן  , 

  עיקר  שבו  טיפוסי הכנסות  פרופיל יוצרת  זו תופעה . במכירות
בעודהראשונות   בשנים   מתקבלות   ההכנסות   שבשנים   , 
  . ת יציבו  לעיתים  אך  נמוכות  מכירות   נותרות   יותר  מאוחרות 

  מודלים   פותחו  אלה  מכירה  דפוסי  ולהעריך  לנתח  כדי
.  זמן   לאורך  המכירות   התפלגות  את   המתארים  סטטיסטיים

,  לאור  הוצאות  עבור  חשוב  כלי  משמשים  אלו  מודלים
  של   שווי   הערכת  בעת  ומשקיעים   ספרותיות   סוכנויות 
  המודלים   .יוצרים   זכויות  ושל  ספרותיים  קטלוגים

ים  ביקוש  דעיכת  של  סטטיסטיים   עקרונות   על  מתבססים
(Demand Decay) ולעיתים  ,הסתברותיות   והתפלגויות  

"זנב  תופעו  גם  משלבים של  )ת    שבהן  ,(Long Tailארוך" 
 ערך יוצרות רבות שנים לאורך מתמשכות אך קטנות מכירות

 .משמעותי מצטבר כלכלי
 

 ספרים  מכירות של הכלכלית  הדינמיקה 
  אלא   זמן לאורך אחידות אינן  ספרים מכירות ,המקרים ברוב

 :שלבים שלושה של  טיפוסי מבנה מציגות
  יחסית   קצרה  תקופה   -(Launch Phase)  ההשקה   שלב .1

  מאוד   מושפע  זה   שלב .  לשיא  מגיעות   המכירות   שבה
 .תקשורתית  וחשיפה פרסום  ,ביקורות ,משיווק 

)הדעיכ  שלב .2   השיא   תקופת  לאחר  -(Decay Phaseה 
ירידה במכירות  הדרגתית  ירידה   מתחילה   משקפת   זו   . 

  ספרים   והופעת  הראשוני  הקוראים  קהל  של  מיצוי 
 .מתחרים 

  פרסום   לאחר  שנים   גם   -(Long Tailך )הארו  הזנב  שלב .3
  בעיקר ,  מתמשכות  אך  קטנות   מכירות  ייתכנו  הספר

  שימושים   או  ספריות  ,מקוונות  חנויות  באמצעות
 .משניים 

  שלבים   בין  המעבר  את  לתאר  צריך  מוצלח  סטטיסטי  מודל
 .העתידיות   להכנסות סבירה  תחזית ולספק  אלה

 

 
 

 מעריכית ה  הדעיכה  מודל
  הדעיכה  מודל  הוא  ביותר והנפוצים הפשוטים המודלים אחד

,  זה   מודל  לפי.  (Exponential Decay Model)  יתמעריכה
  ביחס   קבוע  בשיעור  יורדות  תקופה  בכל  הספר  מכירות
 :הנוסחה  באמצעות זאת  לייצג ניתן. הקודמת  לתקופה

 
𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑡 = 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠0 ⋅ 𝑒

−𝑘𝑡 
 :כאשר

𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠𝑡–   בתקופה  המכירות  𝑡 
𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠0–   ההשקה  בתקופת  המכירות 

𝑘–  הדעיכה  פרמטר 
𝑡–   הפרסום   מאז  שחלף הזמן 

  .יחסית   קבוע  בקצב  דועך  לספר  הביקוש   כי   מניח   המודל
  התנהגות   את   היטב  לתאר   מצליח   זה  מודל  ,פשטותו   למרות

 .רבים ספרים של  המכירות
 

 " ארוך זנב" מבוססי מודלים 
  ,הדיגיטליים   והספרים  המקוון   המסחר  התפתחות   עם

  תקופה   לאורך  להימכר  ממשיכים   מהספרים   חלק   כי  התברר
  זו   תופעה.  פשוטים  במודלים  שנחזה  מכפי  בהרבה  ארוכה
ת  התפלגו  באמצעות  לעיתים  מתוארת  והיא ארוך  זנב  מכונה

  של  קטן  מספר, זו גישה לפי. נורמלית-חזקה או התפלגות לוג
  של   עצום   שמספר  בעוד,  מאוד  גדולות   בכמויות   מוכר  ספרים
  כאשר .  רב  זמן  לאורך  אך   קטנות   בכמויות   מוכר   ספרים
  הספרים   של   המצטברות  המכירות ,  הקטלוג  כלל  את   בוחנים 

  חשובים   אלה   מודלים  .משמעותיות   להיות  עשויות   הקטנים
  נובע   אינו   הקטלוג   ערך  שבהם ,  גדולים  קטלוגים   עבור  במיוחד

  כותרים   אלפי  או  ממאות  גם  אלא  המצליחים  מהכותרים  רק
 .מתונות מכירות בעלי

 

 הדו־שלבית  הדעיכה  גישת : מודלים שילוב
  משולב   במודל  משתמשות   הספרים  מהוצאות  רבות,  בפועל
 :עיקריים שלבים  שני הכולל

 הראשונות   בשנים מהירה דעיכה .1
 מכן  לאחר יותר איטית  דעיכה .2
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